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‘Als je goed management in een zaak hebt, gaat die

vanzelf goed gaat draaien’

SICCO DE MOEL, directeur wervingsbureau voor horeca-personeel
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‘AFM moet optreden
tegen flitskrediet’

AMSTERDAM - De Vereniging van
Financieringsondernemingen Ne-
derland (VFN) wil dat toezichthou-
der AFM optreedt tegen aanbieders
van flitskrediet. Volgens VFN wor-
den consumenten overspoeld met
aanbiedingen van kortlopende le-
ningen, met percentages ver boven
het wettelijke maximum van zes-
tien procent. (anp)

PostNL verbetert de
bezorging van de post

AMSTERDAM - PostNL heeft vorig
jaar 96,1 procent van de binnen Ne-
derland verstuurde brieven correct
en op tijd bezorgd. Dit blijkt uit een
meting van Intomart GfK. Volgens
PostNL is dit één van de beste sco-
res in de afgelopen twintig jaar. Het
bedrijfis verplicht minstens 95 pro-
centvan de brieven binnen één
werkdag te bezorgen. (ane)

Hulp op komst
voor Vestia

Corporatie kampt met miljardentekort

NATAS)A DE GROOT

ROTTERDAM - De bouwproduc-
tie van woningcorporatie Vestia
dreigt in gevaar te komen. Vijf
corporaties, waaronder Eigen
Haard en Ymere schieten te hulp.

Vestia heeft een tekort van enkele
miljarden. De Rotterdamse woning-
corporatie heeft de afgelopen jaren
voor miljarden euro’s aan langlo-
pende leningen afgesloten om nieu-
we huizen uit de grond te kunnen
stampen.

Tegen het risico van stijgende ren-
te heeft Vestia zich geprobeerd in te
dekken met termijncontracten.
Maar nu de rentestand op een histo-
risch laag peil is beland, heeft Ves-
tia moeite aan zijn verplichtingen te
voldoen. Banken willen daarom
meer zekerheden voor deze termijn-
contracten. Maar de woningcorpo-
ratie heeft onvoldoende geld in kas
en heeft ook moeite geld uit de
markt te trekken.

De afgelopen dagen is koortsach-
tig overleg geweest met het ministe-
rie van Binnenlandse Zaken, het
‘Waarborgfonds Sociale Woning-
bouw (WSW) en de branchevereni-
ging voor woningcorporaties Aedes
over de financiéle positie van Ves-
tia.

Na lang onderhandelen zijn de
partijen akkoord gegaan met een
borgstelling voor een lening om het

miljardentekort te dekken. Hiermee
kan het de banken ger

L’invité Le Restaurant Idols-achtig concept met als beloning een mooie

Elke maand andere

MARTINE DE VENTE

AMSTERDAM - In L’invité Le Res-
taurant kunnen koks en gasthe-
ren- of zich in de kijker

Inmiddels zijn er vijf grote wo-
ningcorporaties opgestaan die het
in liquiditeitsproblemen verkeren-
de Vestia de helpende hand toeste-
ken. De vijf zijn De Alliantie, Woon-
stand Rotterdam, Eigen Haard en
Ymere uit Amsterdam en Portaal.
Mogelijk sluiten nog andere wo-
ningcorporaties zich bij deze groep
aan. De vijf willen voorkomen dat
de toezichthouder, het Centraal
Fonds Volkshuisvesting (CFV), in-
grijpt en dat Vestia dan sanerings-
steun moet aanvragen.

Die steun wordt namelijk ook door
de corporaties zelf betaald. Dat geld
zien ze echter niet meer terug. Door
nu zelf tot actie over te gaan, hopen
zij wel wat van dat geld terug te kun-
nen krijgen.

Volgens een woordvoerder van de
Rotterdamse woningcorporatie, die
89.000 woningen beheert, is geen
sprake meer van acute financiéle
nood. “Dit heeft geen gevolgen voor
de huurders, voor onderhoudscon-
tracten of aangegane verplichtin-
gen voor nieuwbouwprojecten. Wel
zal dit ertoe leiden dat Vestia min-
der gaat investeren in nieuwe pro-
jecten en meer woningen zal moe-
ten verkopen,” aldus Vestiawoord-
voerder Ronald Florisson.

Vestia is inmiddels bezig met het
afdekken van haar financiéle porte-
feuille.

Winstalarm Heijmans
door woningmarkt

Van onze redactie economie

ROSMALEN - Bouwbedrijf Heij-
mans heeft vorig jaar naar eigen
schatting veertig miljoen euro
nettoverlies geleden, als gevolg
van afschrijvingen op de waarde
van woningbouwgrond en wo-
ningen.

Eerder had het bouwbedrijf voor-
speld het jaar met winst af te slui-
ten.

Heijmans moest 45 miljoen euro
afschrijven op woningprojecten.
Daarnaast werd nog eens tien mil-
joen afgeboekt op een overname die
vorig jaar werd gedaan. Zonder de
eenmalige tegenvallers zou de ope-
rationele winst vorig jaar 25 miljoen
euro hebben bedragen.

De woningprojecten hebben waar-
de verloren. “Door de tegenzittende
markt moesten projecten heront-

wikkeld worden, dat wil zeggen
Kkleinschaliger en tegen lagere prij-
zen,” aldus een woordvoerder van
het bedrijf.

Voor de afschrijving had de grond-
bank van Heijmans een omvang van
350 miljoen euro. Over de waarde

euro

40 nettoverlies

miljoen

nu wil het bedrijf niets zeggen.
Volgens Heijmans blijven de voor-
uitzichten op de woningmarkt
slecht.

De resultaten bij de divisies civiel,
wegen en woningbouw blijven vol-
gens Heijmans goed. Bij utiliteits-
bouw en prefab komen zij lager uit
dan eerder werd aangenomen.

werken voor toekomstige werk-
gevers. De zaak is een initiatief
van horeca-recruiter Sicco de
Moel.

Komt dit op televisie? Het was een
reactie die Sicco de Moel vaak kreeg
in de aanloop naar de opening van
zijn restaurant L’invité. Het concept
komt ook wel een beetje Idols-ach-
tig over. Elke maand kookt er een
andere chefen host een andere mai-
tre. Klanten kunnen een beoorde-
ling geven en De Moel heeft op Face-
book ook nog eens een kijkje in de
omzetcijfers.

De beloning is echter geen carriére
als televisiekok, maar hopelijk een
mooie baan in een horecazaak. Sic-

‘Ze hebben een korte
voorbereidingstijd en
hetis ook nog januari’

co de Moel is namelijk directeur van
een wervings- en selectiebureau
voor horecapersoneel. “Ik ben er-
van overtuigd dat wanneer je goed
management in een zaak hebt, die
vanzelf goed gaat draaien.”

Het restaurant is zijn uithangbord.
Hetideeis dat eigenaren van restau-
rants die op zoek zijn naar nieuwe
mensen, in de zaak kunnen zien
hoe de kandidaten werken. De koks
en maitres kunnen zich op deze ma-
nier in de kijker werken, toekomsti-
ge werkgevers krijgen alvast een in-
druk van toekomstig personeel.

Een week voor kerst tekende De
Moel het huurcontract van het pand
op de Bloemgracht waarin eerst een
bistro zat, de week erna verbouwde
hij de zaak en nu zwaait chefkok Jef-
frey Klausener de scepter in de keu-
ken en is Daphne Bartels de gast-
vrouw. Klausener was chefkok bij
Stout en werkt nu als freelance kok,
maar wil eigenlijk wel weer ergens
voor vast chef worden.

Chef—kokv;n de maand januari Jeffrey Klausener in

“Ze hebben het heel zwaar,” aldus
De Moel die het personeel een regu-
lier salaris betaalt. “Ze hebben een
heel korte voorbereidingstijd gehad
en het is ook nog eens januari. Voor
de horeca echt een rotmaand.”
Overigens zijn niet alleen de klan-
ten van het recruitmentbureau wel-
kom in de zaak, ook gewone gasten
kunnen komen eten. Het restaurant

vité Le Restaurant.

moet voor De Moel, die de zaak fi-
nancierde uit eigen middelen, na-
melijk ook rendabel worden. Voor
35 euro eten gasten drie, voor 49,50
vijf gangen.

“Horeca-mensen zijn geinteres-
seerd indein- en verkoopratio en de
omzet van drank per couvert.” De
maitre en chef van deze maand zit-
ten op 34 procent drank en 66 pro-

Drogisterijketen Schlecker

Van onze redactie economie

EHINGEN - Schlecker, de grote
Duitse keten van drogisterijen, is
failliet en de familie van de op-
richter is geruineerd.

Het levenswerk van de 67-jarige An-
ton Schlecker ligt in de handen van
een bewindvoerder.

“Er is niets meer over,” aldus Meike
Schlecker, de dochter van Anton,
tijdens een druk bezochte perscon-
ferentie. Maar de buitenwacht kreeg
nog steeds niet het achterste van
haar tong te zien. De Schleckers zei-
den niets over de hoogte van de om-
zet of de omvang van het verlies.
Kenners van de branche houden
het op een omzet van zes miljard eu-

ro vorig jaar. De drogisterijketen telt
in Duitsland circa zesduizend filia-
len, maar die worden gehuurd en
zijn niet het eigendom van de fami-
lie.

Schlecker was tot vorig jaar ook
actief in Amsterdam. De Duitse ke-
ten had ruim honderd winkels en
circa zeshonderd werknemers in
Nederland, maar trok zich terug
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ok ‘tekoop’. Onder
afwasser of lid van
ersoneel? Een dag
een andere zaak
iitre blijven echter
nd. De Moel hoopt
sener vandaag al
anbiedingen heeft.

taurant.nl

schouwt deze krimp als blijvend.

De oorzaak van de krimp bij de le-
vensverzekeringen is de toenemen-
de vraag van consumenten naar
bankspaarproducten, die tegen-
woordig dezelfde fiscale voordelen
hebben die voorheen alleen levens-
verzekeringen boden.

Ook de stagnatie in de huizen-
markt en de verminderde interesse
in beleggingsverzekeringen dragen
bij aan de afgenomen vraag naar

“Als de grootste verzekeraar van
Nederland vinden wij dit het juiste
moment deze fundamentele veran-
dering in de Nederlandse markt
voor levensverzekeringen te verwer-
ken in de waardering van de good-
will van onze leven- en pensioenac-
tiviteiten. Dit ondanks behaalde
verbeteringen in operationele pres-
taties en kostenniveaus bij de le-
vensverzekeringsactiviteiten.”

Drank terug bij KLM

Van onze redactie economie

SCHIPHOL - KLM gaat weer
drank en sigaretten aan boord
van zijn vliegtuigen verkopen. De
maatschappij wil zo een graantje
meepikken van de lucratieve op-
brengsten uit belastingvrije ver-
koop.

“We zien nu vooral passagiers met
drank en sigaretten aan boord stap-
pen die ze op Schiphol hebben ge-
kocht,” aldus een woordvoerder.
KLM stopte een aantal jaren gele-
den met de verkoop van drank en si-
garetten om gewicht te besparen.
Ook speelde een rol dat passagiers
soms de gekochte flessen aan boord

aanspraken. Het besluit om die arti-
kelen nu weer te verkopen, lijkt een
reactie op de ruzie die KLM heeft
met Schiphol over de inkomsten uit
de taxfreeverkoop op het vliegveld.
KLM vindt, met andere maatschap-
pijen, dat Schiphol die opbrengsten
met hen moet delen.

Het aanbod aan boord zal beperkt
zijn: twee soorten Marlborosigaret-
ten en twee soorten cognac. Maar
via de internetwinkel van KLM kun-
nen reizigers uit veel meer drank en
sigaretten kiezen, die dan aan
boord worden afgeleverd en betaald
zonder accijns en belastingen.

De verkoop, alleen op internatio-
nale vluchten en niet op vluchten
binnen Europa, begint morgen.
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